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NEBOSH y el organismo regulador de salud y seguridad de Gran Bretana, el Health
and Safety Executive (HSE), han desarrollado conjuntamente el Certificado
NEBOSH HSE en Excelencia en Liderazgo en Salud y Seguridad. La salud y la
seguridad son una medida clave del rendimiento en las organizaciones exitosas y
con visién de futuro. Los lideres eficaces comprenden que la salud y la seguridad
no solo tienen una importancia moral, sino que también contribuyen al logro de
los objetivos de toda la organizacién, abarcando las finanzas, las operaciones, el

cumplimiento normativo y la gobernanza.

Los lideres eficaces comprenden que la
salud y la seguridad no solo tienen una
importancia moral, sino que contribuyen
al logro de los objetivos de la
organizacién, abarcando las finanzas, las
operaciones, el cumplimiento normativo

y la gobernanza.

La mejora de la productividad, la ventaja
competitiva, la retencion del talento y la
gestion eficaz de los riesgos son algunas
de las cosas que se derivan de un buen
rendimiento y una buena cultura de la
salud y la seguridad en la organizacidn.
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2 EDICIONES LIVE STREAMING
2026

23 Y 24 DE MARZO - O5Y 06 DE
OCTUBRE 2026

Esta es una formacién Live On Line (a través de MS Teams) donde concentramos
en dos dias a razén de 4 horas diarias en horario de tarde en Espafia y de mafana
en América, la quinta esencia del liderazgo que ha llevado a la cultura de
seguridad britanica a ser el referente mundial indiscutible. Concentrando todo el
conocimiento HSE UK (Health and Safety Executive) y la metodologia Nebosh.

La certificacion NEBOSH HSE en Excelencia en Liderazgo en Salud y Seguridad se
ha desarrollado en colaboracién con el organismo regulador de salud y seguridad
de Gran Bretafia, el Health and Safety Executive (HSE).

Su contenido participativo y estimulante muestra como los lideres pueden influir
en el rendimiento y la cultura de salud y seguridad a través de sus acciones y

44

comportamientos.

TUTORIZADO POR:

ARSENIO VALBUENA
77

Especialista en Seguridad y Salud Laboral, reconocido internacionalmente por su
trayectoria en la capacitaciéon de profesionales para los cursos NEBOSH .

Con décadas de experiencia industrial y en Seguridad y Salud, Seguridad de
Procesos y Gestion de la Seguridad, lleva los dltimos diez afios entrenando a
estudiantes NEBOSH. Con tasas de aprobacion excepcionalmente altas gracias al

efecto combinado de grupos de alumnos de alto potencial con la implementacién

de técnicas de ensefnanza efectivas.




de salud y seguridad.

Seguridad en la Cultura de Seguridad.

3.Fallos humanos

4.Procesos de toma de decisiones, incluidos los atajos

mentales y los sesgos.
5.Estilos de liderazgo

6.Los cinco valores de liderazgo de HSE

EVALUACION:

El Certificado NEBOSH HSE en Excelencia
en Liderazgo en Salud y Seguridad se
evalla mediante declaraciones reflexivas
realizadas a lo largo del curso. Se
evaluara a los alumnos en funcién de los
cinco valores de liderazgo de HSE.

Estos valores son:

Crear y promover una visién compartida
de la salud y la seguridad.

Ser considerado y receptivo.
Proporcionar apoyo y reconocimiento.

Promover la equidad y la confianza en las
relaciones con los demas.

Fomentar la mejora, la innovacién y el
aprendizaje.

.Las ventajas empresariales del liderazgo en materia

.Los efectos de un buen liderazgo en Salud y

.Establecimiento de relaciones con la plantilla

Las declaraciones reflexivas estan
disefladas para concienciar a los
alumnos sobre cémo sus
conocimientos, habilidades, actitudes
y comportamientos pueden tener
efectos tanto positivos como
negativos en el rendimiento de su
organizaciéon en materia de salud y
seguridad.

Los alumnos también deberan
comprometerse a realizar una Unica
intervencién de liderazgo para mejorar
la gestion de la salud y la seguridad
dentro de su organizacion o area de
influencia en el lugar de trabajo.






1.1 Razones para el liderazgo en salud y seguridad, Vision de la Organizaciony
beneficios de un liderazgo excelente en salud y seguridad.

¢Qué es el liderazgo en salud y seguridad?

Las razones y los beneficios de un liderazgo eficaz en salud y seguridad
Comportamientos/rasgos de un buen lider en materia de salud y seguridad.

Crear y promover una visién compartida de la salud y la seguridad (valor 1 del
liderazgo en materia de salud y seguridad).

Las caracteristicas que definen a un buen lider en materia de salud y seguridad.

1.2 Las razones morales, legales y econémicas para un buen liderazgo en materia
de salud y seguridad.

* Morales
* Legales
e Econdmicas

1.3 Maneras en que un equipo directivo se asegura de que la salud y la seguridad
se gestionan de forma eficaz

e Contexto y vision de la organizacién

Perfil de riesgos

Pensamiento sistémico de la gestion

Equipo directivo implicado, informado y visible

Gobernanza, competencia y recursos

Aprobacién y supervision de los indices de desempefio, rendimiento y

resultados

* Anélisis prospectivo

e Evaluacién comparativa del rendimiento de la organizacién en materia de salud
y seguridad

1.4 La influencia de un buen liderazgo en salud y seguridad en la cultura de
seguridad

* El significado de la cultura de la seguridad

* Promocion de la equidad y la confianza en las relaciones con los deméas

e Medio ambiente, salud y seguridad (EHS) y gestién como mecanismos para el
cambio

® Cultura de la culpa, sin nombre no hay culpa y Cultura Justa

* Enfoque de tres aspectos de la cultura de salud y seguridad

* Niveles de madurez en la cultura de salud y seguridad

* Indicadores Proactivos y Reactivos de la cultura de salud y seguridad

e Aprender a medir lo que hay que medir

e Organizaciones de alta fiabilidad (HRO)



2.1 La influencia de los fallos humanos en la cultura de la salud y la seguridad

* Errores

* Infracciones

Repercusion en la cultura de la seguridad
Ofrecer apoyo y reconocimiento

2.2 Procesos de toma de decisiones, atajos mentales, sesgos y habitos

Las diferencias entre la toma de decisiones «automéatica» y «reflexiva»
Atajos mentales fiables

e Percepcion individual del riesgo

Sesgos comunes y cémo afectan a la toma de decisiones

Habitos y toma de decisiones

Creencias personales y codmo pueden afectar a la toma de decisiones

3.1 Estilos de liderazgo

Liderazgo transformacional
Liderazgo transaccional
Liderazgo auténtico
Liderazgo resonante

3.2 Los cinco valores de liderazgo y sus fundamentos

* Participacién y comunicacion

* Modelo eficaz a seguir

* Integracion

* Ser considerado y receptivo

* Evaluacién del propio rendimiento en materia de liderazgo en salud y
seguridad

3.3 Establecimiento de relaciones con la plantilla

e Visitas de liderazgo y rapport

* Obstaculos para establecer un buen rapport con la plantilla
e Cémo es una buena comunicacién

* Cémo se puede proporcionar informacion

* Como recopilar informacién

* Fomento de la mejora, la innovacion y el aprendizaje

* Refuerzo positivo, refuerzo negativo y castigo
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